ad api:a BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2017

Bolagsstyrningsrapport

Adapta Fastigheter AB (publ), (nedan "Adapta’), Gr ett publikt svenskt aktiebolag med noterat obligationslin pi Foretagsobligationslistan vid
Nasdag Stockbolm.

Adapta tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning och avger hir 2017 drs bolagsstyrningsrapport. Rapporten bar uppréittats av bolagets styrelse, och
bolagets revisor bar limnat ett yttrande.

Valberedning Arsstamma

Styrelse

Ekonomi/ VD / Finans /
\YETS GED! Koncernledning Affarsutveckling

Forvaltning & projektledning

Ramverk for bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen utgar frin lag, bolagsordning, NASDAQ Stockholms Regelverk och rekommendationer f6r emittenter samt
tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ut6ver interna policys och riktlinjer.

I en rapport skall bolaget redovisa eventuella avvikelser frin Svensk kod for bolagsstyrning. Bolaget foljer koden med féljande
undantag: Adapta har ingen sirskild funktion for internrevision. Adaptas styrelse utvirderar arligen behovet av en sadan funktion
och har gjort bedémningen att det I6pande interna arbetet med intern kontroll som foretridesvis utférs av foretagsledningen, utgér
en tillridcklig granskningsfunktion med hinsyn till bolagets storlek och verksamhet.

o
Arsstamma

Arsstimman (ordinarie bolagsstimma) och extra bolagsstimma ir, enligt aktiebolagslagen, bolagets hogsta beslutande organ dir
aktiedigarna utdvar sin rostritt. Aktiedgare som ir registrerade i aktieboken pd avstimningsdagen och anmilt deltagande i tid har ritt
att delta vid stimman och rdsta for sitt innehav av aktier. Aktiedgare har pa stimman dven majlighet att stilla frigor om koncernens
verksamhet. Information om aktiedgares ritt att fi drende behandlat pa drsstimman publiceras pa bolagets hemsida,
www.adaptafast.se.

Kallelseforfarande till drsstimma anges i bolagsordningen. Kallelsen sker genom annonsering i Post-och Inrikes
Tidningar och pi www.adaptafast.se. Samtidigt som kallelse sker annonseras upplysningen om att kallelse har skett i
Dagens Industri. Arsstimman ska hallas i Goteborg inom 6 manader frin rikenskapsirets utging. Vanligtvis dger
drsstimman rum under april eller maj méinad.

Tillsittande och entledigande av styrelseledaméter samt dndringar av bolagsordning sker vid arsstimman. P4
drsstimman beslutar aktiedgarna bland annat om faststillande av resultat- och balansrikning inklusive koncernresultat-
och koncernbalansrikning, disposition av resultat, ansvarsfrihet f6r styrelseledaméter och verkstillande direktér, val av
styrelseledaméter, styrelseordférande och revisionsbolag, faststillande av arvoden till styrelsen och revisionsbolag,
principer f6r valberedningens tillsittande och arbete samt riktlinjer for ersittning till verkstillande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Beslut fattade pa drsstimman offentliggdrs efter stimman i ett pressmeddelande. Protokollet frin stimman publiceras
pa www.adaptafast.se.

Arsstémma 2017

Arsstimman 2017 dgde rum den 11 maj 2017 i Goteborg. Vid stimman nirvarade 6 aktiedgare, personligen eller genom
ombud, representerande 100 procent av de totala résterna. Protokoll frin drsstimman 2017 finns pa
www.adaptafast.se.

Extra bolagsstamma 2017

Extra bolagsstimma 2017 4gde rum den 6 oktober 2017 i Goteborg. Vid stimman nirvarade 6 aktiedgare, personligen
eller genom ombud, representerande 100 procent av de totala résterna. Stimman avhandlade och beslutade om
emission av teckningsoptioner. Protokoll frin extra bolagsstimman 2017 finns pi www.adaptafast.se.
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Arsstiimma 2018

Arsstimma 2018 dger rum den 2 maj 2018 i Goteborg, vilket offentliggjordes i delarsrapport f6r perioden 1 januari — 30
september den 30 november och genom pressmeddelande samma datum. Fullstindig kallelse till drsstimman 2018 med
information om anmilan f6r deltagande pd stimman publiceras genom pressmeddelande tidigast sex veckor och senast
fyra veckor f6re bolagsstimman och finns tillgingligt pi www.Adaptafast.se.

Valberedning

Valberedningen representerar bolagets aktiedgare och dess uppdrag ir bland annat att inf6r drsstimman foresla
ordférande for drsstimman, styrelseledamater, styrelseordférande, revisionsbolag, arvode till styrelsen, arvode till
revisionsbolag och hur valberedningen ska utses. Till ordférande i valberedningen utses den representant som represen-
terar den storsta dgarandelen. Valberedningen limnar f6rslag till drsstimman om forslag till ordférande vid
drsstimman, antal stimmovalda styrelseledaméter, ordférande och 6vriga stimmovalda ledaméter i styrelsen, arvode
och annan ersittning till var och en av de stimmovalda styrelseledaméterna. Valberedningen limnar vidare forslag till
val av revisorer, arvode till revisorerna, principer for valberedningens tillsittning samt instruktion for valberedningen.

Valberedning infor drsstadmma 2018

Styrelsens ordférande har kontaktat foretridare for samtliga aktiedgare vid utgingen av augusti 2017, f6r att be dem
utse en ledamot var till valberedningen.

Valberedningen har bland annat utvirderat styrelsens arbete, kompetens, ssammansittning och ledaméternas oberoende
enligt Svensk kod f6r bolagsstyrning. Valberedningen har dven beaktat andra kriterier, som till exempel ledaméternas
olika bakgrund, erfarenheter och kraven pd méngfald. Styrelseordféranden har presenterat resultatet av styrelsens egen
utvirdering for valberedningen.

Valberedningen har inf6r drsstimman 2018 haft ett telefonmate. Sammankallande av valberedningen har varit Jenny
Mattsson, ordférande i valberedningen, utsedd av Lommen Holding AB och Adapta Intressenter AB. Valberedningens
sammansittning publicerades genom pressmeddelande den 2 november 2017 och pd www.adaptafast.se. Aktieigare har
haft méjlighet att limna f6rslag till valberedningen, pA www.adaptafast.se finns information f6r hur aktiedgare kan
limna fGrslag till valberedningen.

Valberedningens forslag, samt motiverat yttrande, offentliggors senast i samband med kallelsen till drsstimman 2018.
Ledamaterna erhéller inte arvode eller ersittningar for sitt arbete i valberedningen.

Forslag till arsstamma 2018

Valberedningen har beslutat f6resla drsstimman 2018 f6ljande:

¢ Omval av Ludwig Mattsson som ordférande.

¢ Omval av Hakan Olsson, Claes Malmkvist, Per Thérnqvist och Sven-Erik Eriksson som ordinarie styrelseledaméter
samt Ulf Carlson som suppleant.

¢ Omval av EY som revisionsbolag.

e Attinga arvoden utgir till styrelsens ledaméter.

Valberedningens kompletta forslag finns i kallelsen till arsstimman.

Valberedningen anser att féreslagen sammansittning av styrelsen r indamalsenlig for att mota bolagets langsiktiga

behov.

Styrelse

Styrelsen ska, enligt bolagsordningen, bestd av minst 3 och hogst 6 ledaméter och minst 1 och hégst 4 suppleanter ska
utses. Ledamoterna viljs drligen pa drsstimman for tiden intill slutet av nista drsstimma. Det finns inga regler om
lingsta tid en ledamot kan ingd i styrelsen.

Styrelsens sammansatining 2017

Pi drsstimman 2017 valdes foljande 6 styrelseledaméter och suppleanter — Ludwig Mattsson (ordférande), Hikan
Olsson, Claes Malmkvist, Per Thorngyist, Sven-Erik Eriksson och Ulf Carlson (suppleant). Fér information om
styrelseledaméternas oberoende, andra uppdrag och innehav av aktier i bolaget, se www.adaptafast.se.
Verkstillande direktoren deltar pé styrelsemdten. Andra tjinstemin deltar pd styrelseméoten som foredragande av
sirskilda drenden.

Styrelsens ordforande

Styrelseordféranden organiserar och leder styrelsens arbete, foretrider bolaget i dgarfrigor samt ansvarar for
utvirderingen av styrelsens arbete. Dessutom ansvarar ordféranden fér den 16pande dialogen med den verkstillande
direktéren om verksamheten samt f6r att styrelsen fullgor sina plikter.
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Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen dr det hogsta férvaltande organ under arsstimman och svarar for organisation och forvaltning av bolagets
angeligenheter. Den ska i frsta hand 4dgna sig 4t mer dvergripande och langsiktiga frigor, som ir av stor betydelse f6r
koncernens framtida inriktning.

Styrelsens arbete foljer en skriftlig arbetsordning som reglerar styrelsens arbetsformer och ansvar, styrelsens
arbetsférdelning samt ordférandens roll. Vidare regleras ramarna for styrelsens méten, till exempel kallelse, dagordning,
protokoll samt hur styrelsen ska erhilla en allsidig information for sitt arbete. Styrelsen har dven beslutat om inférande
av 6vergripande policys for verksamheten och andra centrala styrdokument f6r att reglera ansvar, riktlinjer, procedurer,
virderingar och mal.

Styrelsearbetet r vanligtvis av cyklisk karaktir. I borjan pd dret behandlas bokslutskommuniké och arsredovisning,
liksom de drenden som ska presenteras pa drsstimman. Innan sommaren behandlas koncernens lingsiktiga strategiska
plan och inriktning.

I'slutet av dret behandlas budgeten for det kommande dret. I varje kvartal gors en genomgéng av den ekonomiska
rapporteringen och deldrsrapporter godkinns for publicering.

I samband med drsstimman halls ett konstituerande styrelseméte dir bland annat firmateckningsritt faststills.
Avseende revision behandlas tillsynen av koncernens rutiner f6r redovisning och finansiell rapportering, utveckla
kontakten med koncernens revisor samt att utvirdera revisorns arbete.

Arligen behandlar styrelsen dven frigor som ror ersittnings- och anstillningsvillkor f6r den verkstillande direkt6ren och
andra ledande befattningshavare utifrin principer faststillda av arsstimman. Dess uppgift r dven att foresla riktlinjer
for ersittning till verkstillande direktéren och andra ledande befattningshavare samt folja upp och utvirdera mal och
principer for rorlig ersittning.

Styrelsens arbete 2017

Under 2017 har styrelsen haft 11 méten (10).

Styrelsen behandlar regelbundet strategiska frigor som ror koncernens verksamhet och allméinna inrikening. Arets
arbete har i stor utstrickning fokuserats till struktur- och tillvixtfrigor, uppféljning av tidigare irs forvirv samt
strategisk plan.

Styrelsemdtena foljer en i f6rvig godkind agenda, till vilken sirskilda fragor liggs till vid behov. Dagordningen skickas
tillsammans med dokumentation for varje punkt pd dagordningen, till samtliga styrelseledamdter cirka en vecka fére
motet. Varje styrelseméte inleds med att féregiende métesprotokoll och 6ppna drenden gis igenom. Direfter redogor
den verkstillande direktéren f6r koncernens forsiljning, resultat och affirslige, inklusive viktiga omvirldsfaktorer.
Vidare redogér vanligtvis direfter ekonomi- och finanschefen f6r koncernens finansiella stillning mer detaljerat
tillsammans med nédvindiga analyser. Koncernledningens medlemmar rapporterar om utestiende frigor fran tidigare
styrelsemdten eller presenterar planer eller forslag. Alla styrelsemdten protokollférs och protokollen skickas till
ledaméterna for godkinnande.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande ansvarar for utvirderingen av styrelsens arbete, inklusive bedomningen av enskilda
styrelseledaméters prestationer, enligt en etablerad process. Utvirderingen avrapporteras till valberedningen och utgér
grund f6r valberedningens forslag pd styrelseledaméter och arvoden till styrelsen.

VD och koncernledning

Bolagets verkstillande direkt6r, tillika koncernchef, utses av styrelsen. Erik Fischer 4r verkstillande direktdr och skoter
den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Den verkstillande direktéren tar i samrdd med
styrelsens ordférande fram nodvindiga underlag for styrelsens arbete, foredrar drenden och f6rslag till beslut samt héller
styrelsen informerad om bolagets utveckling. Den verkstillande direkt6ren leder koncernledningens arbete och fattar
beslut i samrdd med 6vriga i koncernledningen. Koncernledningen bestir utéver den verkstillande direkt6ren av
Affirsutvecklings-& Finanschefen och Uthyrningschefen.

For ytterligare information om koncernledningen, se www.adaptafast.se.

Instruktion for den verkstillande direktoren

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig instruktion f6r den verkstillande direktérens arbete som bl a klargdr ansvar for
den l6pande férvaltningen, arbetstérdelningen mellan styrelse och verkstillande direkt6ren samt samarbetet med och
information till styrelsen.

Utvéirdering av den verkstillande direktioren

Styrelsen utvirderar fortldpande den verkstillande direktdrens arbete och kompetens. En ging per ar gors
utvirderingen utan dennes nirvaro.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Fér information om riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare beslutade av drsstimman 2017 samt
styrelsens forslag till riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare inf6r drsstimman 2018, se sidan 24 och
www.adaptafast.se.

Regler for aktieaffarer

Styrelsens ledaméter, den verkstillande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare som ir registrerade som
insiders fir gora aktieaffirer i Adapta enligt gillande lag och férordning. Ut6ver dessa bestimmelser foreligger inte
nigra interna regler.

Extern revisor

Revisionsbolaget Ernst & Young, med auktoriserade revisor Thomas Nilsson som huvudansvarig, valdes av drsstimman
2017 £or en period om ett r. For information om arvoden och kostnadsersittningar till revisionsbolag, se not 5 Arvode
och kostnadsersittning till revisorer, sidan 23.

Revisionsuppdraget

I revisionsuppdraget utfors en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vidare utfors en revision av
forslaget till disposition betriffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direktérens frvaltning.
Revisionen mynnar ut i att en revisionsberittelse och ett yttrande om bolagsstyrningsrapporten avges infor
drsstimman.

Ytterligare information

Pa www.adaptafast.se finns bland annat féljande information —bolagsordning och information fréin tidigare
arsstimmor.

Information om lagar och praxis f6r svensk bolagsstyrning finns bland annat hos — Kollegiet f6r svensk bolagsstyrning
(www.bolagsstyrning.se), Nasdaq Stockholm (www.nasdagnordic.com) och Finansinspektionen (www.fi.se).

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod f6r bolagsstyrning fr den interna kontrollen.

Foljande mal 4r satta i bolaget for den interna kontrollen.

¢ Den ska sikra att det ramverk av tillimpliga lagar, forordningar, regler och standards som man har att forhilla sig till
efterleves.

¢ Den ska se till att den finansiella rapporteringen ir tillforlitlig och ger aktiedgare, styrelse, koncernledning och andra
intressenter tillfredsstillande information for att bedéma prestation och utveckling.

¢ Den ska sorja for att den operativa verksamheten 4r indamalsenligt organiserad och bedrivs pa ett sitt att risker
kontinuerligt beddms, hanteras och minimeras f6r finansiell och operationell maluppfyllelse. Det 16pande arbetet f6r
sidan méiluppfyllelse bedrivs i en process som bygger pa ett ramverk f6r intern kontroll, dir framf6r allt samspelet
mellan kontrollaktiviteter och en effektiv kontrollmiljé med ansvarstagande i organisationen ir central.

Som en del i ansvarsstrukturen ingdr att styrelsen utvirderar verksamhetens prestationer och resultat genom ett
indamalsenligt rapportpaket innchillande resultat- och balansrikningar, analyser av viktiga nyckeltal, kommentarer
avseende affirsliget samt halvarsvis dven prognoser f6r kommande perioder.

Riskbeddmning

En kartliggning gors Iopande av koncernens risker. Vid denna kartliggning identifieras ett antal resultatriknings- och
balansrikningsposter dir risken for fel i den finansiella rapporten ir forhjd. Kring dessa risker arbetar f6retaget
kontinuerligt med att forstirka kontrollerna. Vidare behandlas risker i sirskilda forum, till exempel frigestillningar
kopplade till f6rvirv. For information om poster som ir féremal f6r viktiga uppskattningar och bedémningar, se not
2.3 Viktiga uppskattningar och bedémningar, sidan 20.

Systemforbattringar 2017

Lépande utvirdering gors avseende vilken nivd uppf6ljning och utvirdering ska goras pa samt vilka system och nir i
tiden sidana system eller uppdateringar ska implementeras.

Under 2017 gjordes en upphandling av koncernredovisningssystem for att férbittra koncernredovisningen.
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Géteborg den 5 april 2018

i,

/
/

udwig Mattsson

Ot’d férande

Claes Malmkvist
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstdmman i Adapta Fastigheter AB (publ), org. nr 556808-2803

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér ar 2017 och for att
den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolags-
styrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r
férenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Gd{leborg 5 april 2018

Auktoriserad revisor



